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“MESAJUL
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Anul 2014 a reprezentat pentru Centrul Roman
al Energiei nu doar consolidarea organizatiei la
nivel national, ci si crearea premiselor pentru o
industrie mai puternica si stabila. De aceea,
Centrul Roman al Energiei, isi propune sa
devind un punct national de contact efectiv
pentru piata de energie din Romania si sa
reprezinte interesele si  proiectele acestei
industrii  la nivel european, contribuind la
consolidarea dimensiunii europene a energeticii
romanesti.

In acest scop, Centrul Roméan al Energiei
desfasoara o activitate strategica pentru
influentarea politicii energetice la nivel national
si european, ce sustine si promoveaza investitiile
in sistemul energetic national integrat la nivel
regional si european.

De la inceputul activitatii sale, in septembrie 2011
si pana in prezent, Asociatia profesionala Centrul
Roman al Energiei (CRE) a facut demersuri pentru
facilitarea dezvoltarii si consolidarii relatiilor intre
reprezentantii si partenerii care ofera suport
domeniului energetic din Romania si institutiile
europene din Bruxelles, precum si institutiile
nationale de resort.

Obiectivul principal este transformarea org-
anizatiei intr-o voce unitara a energeticii
romanesti in scopul consolidarii eficacitatii
dialogului dintre organizatie si mediile unde dorim
sa fim proactivi.

Prin activitatea sa, CRE va sustine dezvoltarea
relatiillor de afaceri ale companiilor energetice
romanesti, membre CRE, va promova participarea
acestora Tn proiecte europene pilot si in proiecte
demonstrative promovate de UE.

Pentru consolidarea procesului de valorificare a
informatiilor, CRE va crea centre de expertiza si
formare profesionala a personalului in domeniul
afacerilor europene.

Consideram deosebit de importanta participa-
rea proactiva la procesul legislativ national si
european in domeniul energiei, iar in acest scop
promovam participarea institutiilor, societatilor
energetice romanesti de stat si private in proce-
sul de decizie al institutiilor europene pentru a-si
include punctele de vedere in reglementarile si
legislatia in domeniu.

In obiectivul general al asociatiei sunt prevazute
interactiuni cu procesele legislative in fazele lor
incipiente, de definire a obiectivelor si a cadrului
general. Acestea includ contacte directe cu factorii
responsabili si comunicarea din timp a pozitiilor si
punctelor de vedere ale membrilor nostri.

Ca suport in acest sens, mentionez punct-
ul de vedere oficial al organizatiei cu pri-
vire la documentul aflat in dezbatere
publica-, Strategia energetica nationald a Romaniei”
- la crearea caruia au contribuit specialisti si
membri ai organizatiei pe care o reprezint si care
a fost Tnaintat ministerului in vederea consultarii.
De asemenea, pentru a creste gradul de succes
al initiativelor noastre, cooperam cu alte asociatii
profesionale si organizatii care au interese comune
si care pot avea opinii convergente.

CRE fisi propune sa coopteze noi membri din do-
meniul energetic romanesc si sa se afilieze cu
cat mai multe organisme internationale si locale
relevante pentru o cat mai buna reprezentare a
intereselor generale si individuale in raport cu
autoritatile de reglementare din domeniu,
institutiile statului, institutiile europene, societatea
civila.
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Incurajdm membrii si nu numai, s3 ia parte la
parteneriate europene in cadrul programelor de
finantare ale institutiillor europene deoarece
dezvoltarea relatiilor de afaceri si identificarea
oportunitatilor in acest mediu constituie o prioritate
pentru noi.

Eforturile noastre au fost orientate spre implemen-
tarea de proiecte care sa raspunda nevoilor pietei
din Romania, pe baza expertizei membrilor nostri.
Aici voi face referire la cele doua initiative extrem de
importante ale CRE, orase inteligente - Smart City
Sibiu si ELIZE pentru sustenabilitate rurala.
Evenimentele organizate au consolidat vizibilitatea
CRE si a activitatii noastre, atat la nivel national, cat si
european, fiind printre putinele organizatii romanesti
care detine o reprezentanta oficiala la Bruxelles.
Centrul Roméan al Energiei organizeaza anual
evenimentul  international  ,Romania  Energy
Day”, in cooperare cu institutiile reprezentative
europene, unde experti si promotori ai politicii
energetice romanesti si europene fisi dau intalnire cu
aceasta ocazie la Bruxelles.

Acest eveniment este structurat in sesiuni tematice
diferite, dezbaterea vizeaza obiectivele energetice
ale Romaniei si ale UE in contextul integrarii pietei
europene a energiei, rolul de pol energetic euro-
pean al Romaniei, evolutia si provocarile pietelor
energetice regionale si romanesti.

n final, doresc sa adresez multumiri membrilor,
tuturor  partenerilor de dialog, autoritatilor
pentru eforturile si implicarea activa in desfasurarea
activitatii in domeniul energiei, in asa fel incat, aceas-
ta sa devina o industrie prospera in care consumator-
ul sa constituie focusul principal.
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Corneliu Bodea
Presedinte
Centrul Roman al Energiei

“Centrul Roman al Energiei, isi propune
sd devind un punct national de contact
efectiv pentru piata de energie din
Romania si sd reprezinte interesele

si proiectele acestei industrii la nivel
european, contribuind la consolidarea
dimensiunii europene a energeticii
romdnesti.”




"DESPRE
CENTRUL
ROMAN
AL ENERGIEI

(1. STATUTUL NOSTRU )

Infiintat in septembrie 2011, Centrul Romdan
al Energiei este o organizatie profesionald
neguvernamentald si non-profit care grupeazd
companii si  societdti din sectorul energetic
romdnesc, de stat si privat.

Prin activitatea sa, CRE urmdreste sd asigure cele
mai libere si favorabile conditii pentru stimularea
competitiei si dezvoltdrii domeniului energetic
romdnesc.

(2. VIZIUNEA NOASTRA )

“Un context global bazat pe sigurantd, confort si re-
spect pentru mediul inconjurdtor, construit pe o infra-
structurd energeticd in care energetica romdneascad
are un rol activ, aliniat intereselor umanitdtii.”

@. MISIUNEA NOASTRA )

Sustinem si  promovdm investitiile in sistemul
energetic national integrat la nivel regional si
european. Activitatea CRE este concentratd,
in prezent, in domeniul energiei electrice, al
petrolului si gazelor naturale, al hidrogenerdrii, ur-
mand ca in etapele viitoare sfera de activitate sa se
extindd.

Eforturile noastre sunt canalizate cdtre:

PROMOVARE

Promovam participarea institutiilor si societatilor
energetice romanesti in procesul de decizie al
institutiilor europene, participarea in parteneriate
europene, in programele de finantare ale
institutiilor europene si desfasurarea activitatii de
reprezentare in interesul institutiilor si entitatilor
privatealesectoruluienergeticromanesc, membrii
CRE.

INFORMARE

Colectam, analizam si diseminam informatii
privind  sectorul  energetic  european = si
national. Sustinem membrii CRE n
dezvoltarea de studii Tn acest domeniu, gazduim
si facilitam contactele intre membrii nostri si
institutii si/sau organizatii internationale de profil.

FACILITARE

Studiem aspectele strategice, politice, tehnice,
sociale, legislative si institutionale care sunt
legate direct sau indirect de sectorul energetic si
facilitam accesul membrilor CRE la aceste
informatii.

REPREZENTARE

Facem  propuneri  pentru elaborarea  si
promovarea de catre autoritatile publice
competente a unor propuneri de legiferare
sau a unor masuri tehnice sau administrative
in domeniul de activitate al membrilor nostri.

DEZVOLTARE

Promovam deplina libertate de actiune a
membrilor nostri in scopul dezvoltarii si eficien-
tizarii activitatii acestora;

CONCURENTA LOIALA

Promovam concurenta loiald, in conditiile legii, Tn
scopul asigurarii de sanse egale fiecaruia dintre
membrii nostri.




(4. STRATEGIA NOASTRA )

Strategia CRE este construita pe doi piloni principali.

VALOARE ADAUGATA

Aducem valoare adaugata domeniilor de afaceri
ale membrilor nostri prin prezenta CRE in grupu
-rile de lucru si in cercurile de experti din Bruxelles.
Comunicam pozitile CRE si ale membrilor nostri
catre Comisia Europeana, Parlamentul European,
ACER/CEER.

MECANISM DE COMUNICARE

Ne asiguram ca punctele de vedere ale CRE si ale
membrilor nostri sunt reflectate Tn documentele si
in pozitiile pe care EURELECTRIC, ENTSO-E, GEODE,
FORATOM, EWEA etc. le comunica partilor interesate.

La baza strategiei CRE stau mai multe elemente:
e Influentarea si contributia proactiva in cadrul

procesului legislativ national si european in domeniul
energiel;

e Conducere participativa a CRE si rolul membrilor
e Promovarea participarii companiilor energetice
romanesti membre CRE in proiecte europene pilot si

in proiecte demonstrative promovate de UE;

e Dezvoltarea relatiilor de afaceri ale companiilor
energetice romanesti membre CRE;

e Crearea de centre de expertiza;

e Consolidarea procesului de valorificare a in-
formatiilor comunicate de CRE 1n organizatiile
membrilor nostri;

e Realizarea unui centru de formare profesionala a
personalului membrilor CRE in domeniul afacerilor
europene;

e CRE sa devina punct national de contact efectiv
pentru energie in Romania.
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Sustinem si promovdm investitiile in
sistemul energetic national integrat la
nivel regional si european. Activitatea
CRE este concentratd, in prezent, in

domeniul energiei electrice, al petrolu-
lui si gazelor naturale, al hidrogenerdirii,
urmdnd ca in etapele viitoare sfera de
activitate sd se extindd.
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Cs. ELEMENTE DE BAZA iN STRATEG@

NOASTRA

Influentdm si  contribuim proactiv la procesul
legislativ national si european in domeniul energiei

Promovarea participarii institutiilor,societatilor
energetice romanesti de stat si private in
procesul de decizie al institutiilor europene este
parte a obiectivului nostru general.

Urmarim sa influentam si sa contribuim
proactiv la procesul legislativ national si european,
pentruainclude punctele de vedere ale membrilor
nostri in reglementarile si legislatia nationala si
europeana in domeniu.

Sunt  prevazute interactiuni cu procesele
legislative in fazele lor incipiente, de definire a
obiectivelor si a cadrului general.

Acestea includ contacte directe cu factorii
responsabili si comunicarea din timp a pozitiilor si
punctelor de vedere ale membrilor nostri.

Pentru a creste gradul de succes al initiativelor
noastre, cooperam cu alte asociatii profesionale
si organizatii care au interese comune si care pot
avea opinii convergente.

Obiectivul nostru este ca Centrul Roman al
Energiei sa se dezvolte ca un partener de
dialogindomeniul energiei, recunoscut ca atare de
autoritatile nationale si europene.

Promovdm participarea membrilor in proiecte euro-
pene pilot si in proiecte demonstrative promovate de
UE

Promovam participarea membrilor CRE in
parteneriate europene in cadrul programelor de
finantare ale institutiilor europene.

Reprezentanti nostri  permanenti urmaresc
constant  oportunitatile de  includere a
societatilor membre in astfel de parteneriate.

in acest sens, CRE a incheiat in martie 2012 un
Protocol de Parteneriat cu Autoritatea Nationala
pentru Cercetare Stiintifica (ANCS).

Obiectul  acestui  protocol este asocierea
dintre ANCS si CRE la activitatile Oficiului Roman
pentru stiinta si Tehnologie de pe langa Uniunea
Europeana (ROST].

Cele doua organizatii fac periodic schimb de
informatii privind oportunitatile de colaborare si
parteneriatele europene siinternatonale de interes
national. Aceste contacte bilaterale faciliteaza
informarea membrilor nostri si a comunitatii
stiintifice romanesti in domeniul de expertiza
-energie.

Dezvoltdm relatiile de afaceri ale membrilor

Identificarea oportunitatilor privind dezvoltarea
afacerilor companiilor romanesti membre CRE
este o prioritate pentru noi.

Urmarim sa aducem valoare adaugata domeniilor
de afaceri ale membrilor nostri prin prezenta CRE
in grupurile de lucru si in cercurile de experti din
Bruxelles, acesta fiind unul dintre cei doi piloni ai
strategiei noastre.

Una dintre directiile de actiune vizate este
participarea membrilor CRE si a secretariatului
CRE la intalniri si evenimente internationale. In
plus, evenimentele organizate periodic de CRE la
Bucuresti si la Bruxelles permit crearea cadrului
de cooperare si dezvoltare a afacerilor membrilor
nostri.

O alta directie cheie o reprezinta comuni-
carea pozitiilor si opiniilor membrilor nostri catre
institutiile relevante. Sunt vizate atat organismele
europene - Comisia Europeana, Parlamentul
European (ITRE), ACER/CEER, cat si institutiile
nationale.



Consoliddm procesul de valorificare a informatiilor
comunicate de CRE in organizatiile membrilor

Modul de comunicare si de diseminare a
informatiilor reprezinta 0 preocupare
permanenta a CRE, pentru o valorificare cat
mai buna a acestora de catre membrii sai.

Sunt avute in vedere:

¢ Preselectia de catre CRE a informatiilor, in
functie de profilul si de sfera de activitate a
membrilor, si structurarea lor pe grupuri de
interes, domenii de afaceri si parti interesate;
e Fluxul de comunicare a informatiilor CRE:
institutii europene, asociatii europene in
energie, institutii nationale, asociatii nationale
in energie, fonduri de investitii; comunitatile de
afaceri (ex. AOARJ; patronatele din energie;

e Utilizarea newsletterului Buletinul Informa-
tiv. CRE ca vector de comunicare Iintre
membrii CRE, printransmitereade informatiisau
articole spre publicare;

¢ Informarea ANRE privind obiectivele, rolul si
locul CRE pe piata de energie din Romania.

6.SERVICIILE CRE: VALOARE
ADAUGATA PENTRU MEMBRII
NOSTRI

Serviciile pe care le oferim membrilor nostri sunt
armonizate strategiei CRE. Urmdrim sd aducem
valoare addugatd membrilor nostri prin:

e Reprezentarea intereselor acestora Tn cadrul
procesului legislativ national si european in
domeniul energiei;

e Promovarea participarii lor in proiecte euro-
pene pilot si in proiecte demonstrative promo-
vate de UE;

e Sustinereaactivainimplementarea proiectelor
din domeniul energetic in care sunt implicati;

e Contributia la dezvoltarea relatiilor de afaceri
ale acestora;

e Diseminarea informatiilor furnizate prin in-

termediul newsletterului Buletin Informativ
CRE;

e Valorificarea potentialului profesional prin
activitatea specifica a Centrelor de Expertiza;

e Perfectionarea profesionala si dezvoltar-
ea carierei personalului selectat in cadrul
Centrului de Formare Profesionala in domeniul
Afacerilor Europene;

e Participare in programele viitoare, precum
Universitatea CRE, cu experti din partea mem-
brilor in calitate de lectori: pentru Master in
Utilitati in Energie, Cursuri Postuniversitare -
Management, Strategie si Politica Energetica,
Practica postdoctorala in domeniul energetic;

e Informare permanenta si comunicare intre
CREsi organizatiile membre;

e Transferul catre membrii a expertizei CRE ca
punct national de contact efectiv pentru energie
in Romania;

e Promovarea imaginii membrilor nostri.
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C?. ORGANIZARE )

CONDUCEREA PARTICIPATIVA A CRE SI ROLUL
MEMBRILOR SAI

Membrii nostri au decis sd adopte principiul
Conducerii Participative a CRE, pornind de la ur-
matoarele premise:

* Realizarea obiectivelor individuale si comune,
bazate pe cooperare, este de interes vital pentru
mentinerea si dezvoltarea activitatii lor;

e Pentru mentinerea obiectivelor si in intere-
sul procesului economic se impune o unitate
mai stransa intre membrii a caror activitate este
animata in cadrul aceleiasi sfere de activitate;

e Pentru a raspunde acestor necesitati si
aspiratiilor manifestate in aceasta privinta de
organizatiile lor este necesara crearea unui cadru
care sa grupeze membrii CRE Tntr-o asociatie mai
stransa.

o In conformitate cu principiul conducerii
participative, succesiv, fiecare doi membri colec-
tivi ai CRE vor contribui la orientarea activitatii si
la definirea prioritatilor si actiunilor pe perioade
de cate trei luni.

CENTRE DE EXPERTIZA CRE - PREMISA PENTRU

0 ACTIVITATE EFICIENTA S| PERFORMANTA

Eficienta si performanta activitdtii noastre se bazeazd pe
crearea Centrelor de Expertizd.

Fiecarui Centru de Expertiza ii sunt asociate unul
sau mai multe domenii de afaceri (DA). In prezent
sunt definite urmatoarele domenii de afaceri:

® Producere E.E.: hidro, termo, nuclear, energii re-
generabile
e Transport E.E.

12

e Distributie E.E.

* Smart Grids/Smart Cities
e Echipamente electrice

e Infrastructura critica

¢ Piata de energie

¢ Petrol si gaze

e Carbune

Managerii domeniului de afaceri sunt experti
delegati de societatile membre CRE in baza
profilului si a experientei lor.

Acestia sunt responsabili pentru definirea
termenilor de referinta pentru fiecare centru de
expertiza.

De exemplu, managerii  domeniului  de
afaceri Smart Grids/Smart Cities este de asteptat sa
contribuie cu valoare adaugata in domeniul de
afaceri Smart Grids/Smart Cities prin prezenta
lor in grupurile de lucru si in cercurile de experti
de la Bruxelles, cu scopul de a comunica pozitiile
CRE catre Comisia Europeana, Parlamentul
European, ACER/CEER, precumsiasigurandu-se ca
punctele de vedere ale CRE sunt

reflectate in documentele si pozitille pe care
Eurelectric, ENTSO-E, ENTSOG, GEODE etc. le
comunica partilor interesate.




(swevmicne )

La 31 decembrie 2014, componenta Centrului Roman al Energiei era urmatoarea:
- ADREM INVEST

e | - COMPLEXUL ENERGETIC OLTENIA

- ECRO

- ELECTRICA S.A.

- ENERGOBIT S.A.

- EXMIPROD S.A.

- HIDROELECTRICA S.A.

- IMA-PARTNERS

- INVERSOLAR ENERGY S.A.

- INSTITUTUL DE STUDII S| PROIECTARI ENERGETICE (ISPE)
- MONSSON ALMA

- RETRASIB SIBIU

SIVECO
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Centrul Roman al Energiei - CRE
A XV -a Sedintd 2 Adundrii Generale

Pozifia Centrului Roman al Energiei privind
STRATEGIA ENERGETICA A ROMANIEI
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1.CONTRIBUTIA LA STRATEGIA
ENERGETICA NATIONALA A
ROMANIEI

Centrul Roman al Energiei a comunicat
Departamentului pentru Energie (DpE) pozitia
comuna a membrilor sai in cadrul consultarilor
privind Strategia Energetica Nationald (SEN]
pentru perioada 2015-2035.

Printre recomandarile pe care CRE le-a adresat
DpE se numara:

¢ Necesitatea dezvoltarii subcapitolului destinat
energiei termice Tn concordanta cu importanta
acestei componente a mixului energetic la nivel
national.

e Armonizarea SEN si a obiectivelor de
dezvoltare a sectorului energetic cu alte strate-
gii ale Romaniei din domenii de interes national
(industrie, agricultura, turism, comert), inclusiv a
programelor investitionale in profil inter-sectorial
si regional.

Un Grup de Analiza (GA) CRE a fost activat in
acest scop, din acesta facand parte experti

desemnati din partea companiilor membre
CRE - Tractabel Engineering, ISPE, Energobit,
ELECTRICA, Adrem, TRANSELECTRICA, ECRO,
Ciurtin & Asociatii, impreunda cu membrii
Secretariatului CRE.

CRE a transmis DpE un document care identifica
opiniile membrilor privind continutul SEN si o
serie de recomandari pentru directii preliminare
de actiune propuse Grupului de Experti in vederea
analizei in faza a doua a elaborarii SEN.

Printre mesajele si recomandarile comunicate
DpE se numara:

e Abordarea aspectelor referitoare la evolutia
sistemului  energetic national 1n corelare cu
si din perspectiva Trilemei Energiei: Securitate
energetica, Competitivitate si Impact asupra
mediului;

* Necesitatea dezvoltarii subcapitolului destinat
energiei termice in concordanta cu importanta
acestei componente a mixului energetic la nivel
national;

* |mportanta consensului politic si a rolului
statului si a structurilor administrative in
implementarea SEN intr-o maniera credi-
bila, transparenta, durabila si predictibila. Gru-
pul de analiza CRE a recomandat includerea in
SEN a consumatorilor (ludnd in considerare si
schimburile de energie transfrontaliere],
considerand ca elaborarea strategiei nu trebuie
sa fie un scop 1n sine. GA a transmis DpE
importanta definirii  unei  Viziuni pe care
Strategiatrebuie sa ourmeze, precumsiprecizarea
obiectivelor principale si a obiectivelor suport
ale SEN. Nu in ultimul rand, GA CRE si-a aratat
disponibilitatea de a oferi sprijin initiativei DpE
privind formularea SEN. CRE ofera DpE in acest
sens experienta si resursele unui expert in
problematica  activitatii  de  Distributie a
Energiei Electrice. Pozitia integrala a CRE poate fi
consultata pe site-ul www.crenerg.org.



2015 Aalborg Symposium on Microgrids
27-28 August

Department of Energy Technology
Aalborg University, Denmark

County Councils of
ALBA and HARGHITA
SUSTAINABILITY

il
ELIZE &

Rural Sustainable Microgrid Pilot Project in Romania

RURAL POWER AND

QS CRE

Romanian Energy Center

Setup a research infrastructure for
Smart Microgrids in remote rural areas

THE PILOT PROJECT

Implementation of Smart Grid Technologies

Research and Pilot Innovation TARGETS
Project for providing electricity through pilot project
to remote rural areas Replication of tested technical solutions
in other remote rural areas
CONSORTIUM GENERAL CONCEPT PILOT AREAS
JQcRe A Holistic Approach —

BUCIN, HARGHITA

eelectrica _
B SIVECO =—1
Nagfs
PILOT PROJECT IMPLEMENTATION
2015 2016 2017

Start and Project design Project implementation
Solution Study including in the designated
for the Project financial solutions pilot areas

2.SUSTENABILITATE RURALA -
PROIECTUL ELIZE

Centrul Romadn al Energiei, prin colaborarea dintre ECRO,
SIVECO Roménia, Electrica si NRGSC Technik, au conceput
proiectul ELIZE, destinat electrificdrii zonelor rurale izolate
din Romania.

Potrivit datelor Electrica (2013), in Romdnia existd
peste 103 sate complet ne-electrificate, peste 2.000
de gospoddrii neavdnd in acest moment acces la
electricitate. Cea mai defavorabild situatie se
inregistreazd in judetele Harghita, Caras Severin si Alba,
judete cu peste 40 de sate ne-electrificate.

Introducerea energiei ca serviciu in satele ne-
electrificate este foarte importanta pentru
dezvoltarea regionala. Tehnologiile de astazi permit
chiar mai mult, respectiv o abordare holistica in care
electrificarea sa fie adusa intr-un concept unificat
cu telecomunicatiile moderne si e-servicii suport, in
scopul inaintarii spre o dezvoltare durabila.

Proiectul ELIZE combina realizarea alimentarii cu
energie cu asigurarea conditiilor de imbunatatire a
vietii rurale prin e-servicii. Se creeaza astfel conditiile
pentru dezvoltarea economica locala, pe segmente
specifice locatiel, prin solutii moderne.

Numarul gospodariilor ne-electrificate (Raport Electrica 2013)

* 2.349 gospodadrii, in 103 sate complet ne-electrificate
*61.583 gospoddrii, in 2.109 sate partial electrificate

+39.404 gospoddirii, in 192 orase care necesitd extensii de retea

Bugetul estimat pentru racordarea la reteaua electricd a gospodariilor din satele complet ne-electrificate se ridica
la 102 milioane de lei (aproximativ 22,5 milioane de euro), echivalentul unui cost per gospoddrie de 10.000 de euro.
Suplimentar, sunt necesare 651 de milioane de lei pentru racordarea a 57.000 de gospodadrii din satele partial
electrificate si 161 de milioane de lei pentru conectarea a 25.993 de gospoddrii la retelele care trebuie extinse in orase.




CONCEPTE GENERALE PENTRU PARTEA DE 3.0RASE INTELIGENTE - PROIECT
ELECTRIFICARE RURALA PILOT SMART CITY SIBIU

Proiectul ELIZE propune un concept holistic pentru
micro-reteaua sateasca, luandu-se in considerare
intregul lant productie consum.

Se au in vedere urmatoarele aspecte:

* Productia de energie electrica (P1)

Stocarea de energie electrica (P2)

Automatizare, control si masurare a energiei (P3)
Micro-retea electrica (P4)

* Masuri energetice la consumator (P6)

CONCEPTE GENERALE PENTRU PARTEA DE
SERVICII

O electrificare eficienta necesita infrastructura
locala de comunicatie si inteligenta inglobata.
Functionalitatile de tip e-servicii aduc noi sinergii si
contribuie la sustenabilitate rurala prin:

e e-servicii la distanta, de tip e-sanatate si
e-nvatamant;

e fintarirea vietii comunitare, prin cooperarea
sociala Tmbunatatita, facilitatd de noua retea IT -
locala si conectata la internet;

® 0 mai buna infrastructura suport pentru micro-
activitatea economica a satului, inclusiv turism.

CentrulRoman al Energiei colaboreaza cu Primaria
Sibiu la modernizarea retelei electrice a orasului,
in cadrul unui proiect mai amplu al autoritatilor.
Proiectul ,Smart City Sibiu” dezvoltat de CRE
alaturi de autoritatile sibiene se concentreaza
pe optimizarea  managementului  energet-
ic aferent patrimoniului  Primariei  Sibiu.
Consortiul urmareste implementarea la nivel
local a retelelor electrice inteligente, prin
dublarea cu o structura informationala a retelelor
electrice clasice.

Aceasta structura informationala are menirea de
a aduce noi capabilitati sistemului tehnic si da
posibilitatea ca energia sa circule atat de la retea
catre consumator, cat si de la consumator catre
retea. Retelele electrice inteligente sunt absolut
necesare pentru asigurarea eficientei
energetice, una dintre preocuparile actuale ale
Uniunii Europene. In scopul asigurdrii eficientei

energetice, legislatia europeana  Tncura-
jeaza statele membre sa modernizeze retelele
existente. Prin promovarea  tehnologiilor
eficiente rezulta costuri optimizate,

0 participare a consumatorilor fina-
li Tn piata, sisteme de tarifare Tmbunatatite.
Consortiul a elaborat termenii de referinta
ai proiectului ,Smart City Sibiu”, care au fost
transmisi  mai  multor societati europene,
posibili coordonatori de proiecte europene FP-7, 1n
vederea includerii orasului Sibiu intr-unproiect
pilot/demonstrativ, cu posibilitate de finantare
europeana.




“ACTIVITATE
2014

(1. ANUL 2014 DINTR-O PRIVIRE )

10 junie: A doua editie a evenimentului
emblematic CRE “Romanian Energy Day”
reuneste la Bruxelles peste 70 de experti in
domeniul energetic romanesc si european.
lulie: Este publicat raportul de activitate CRE
pentru anul 2013

12 august: Membrii CRE aleg prin vot
majoritar noua conducere CRE pentru un
mandat de trei ani. Corneliu Bodea este noul
Presedinte CRE, Mihai Paun - Vicepresedinte
Bruxelles. Membrii CRE au aprobat propunerea
Presedintelui Corneliu Bodea privind noua
organigrama a CRE in perioada 2014-2017 si
numirea lui  Mihai P3un 1in functia de
Vicepresedinte Executiv al asociatiei, responsabil
pentru biroul CRE de la Bruxelles, incepand cu
data de 20 octombrie 2014.

10-11 septembrie: CRE este reprezentat la
expozitiasidezbaterile EURELECTRIC “Viitoruleste
electric” de la Bruxelles.

12 septembrie: Se discuta despre oportunitatile
de colaborare intre CRE si Departamentul
pentru Energie al Romanieiin cadrulunei intalniri
la nivel Thalt cu ministrul delegat pentru Energie.
22-24 septembrie: Organizarea, pentru al doilea
an consecutiv, a unor intalniri exploratorii intre
compania Ormazabal si membrii CRE.

23-24 septembrie: CRE participa activ la
evenimentul economic regional Forbes CEE Fo-
rum de la Bucuresti cu tema ,,Reluarea cresterii
economice sustenabile Tn pietele emergente”.

20 octombrie: Se aproba propunerea Presedintelui
CRE privind noua organigrama a CRE in perioada
2014-2017, viziunea, strategia si noile obiective.
Noua organigrama se remarca prin existenta a doi
vicepresedinti, la Bucuresti si la Bruxelles. Mihai
Paun este ales Vicepresedinte Bruxelles.

Decembrie: Este activat un Grup de Analiza
alcatuit din experti desemnati din partea
companiilor membre CRE si ai Secretariatului
pentru a pregati si comunica pozitia comuna a CRE
privind Strategia Energetica Nationala a Romaniei
2015-2035.

@. REPREZENTAREA EXTERNA )

Reprezentarea institutiilor si societatilor membre
in relatia cu entitatile nationale si cu cele europene
constituie unul dintre obiectivele activitatii noastre.
Intalnirile periodice si contactul permanent cu
factorii de decizie de la Bruxelles si Bucuresti,
precum si participarea la discutii cu organizatiile
de profil din sectorul energetic romanesc si inter
-national au o contributie cheie la consolidarea
dimensiunii europene a energeticii romanesti  si
a rolului strategical CRE in acest proces.

In acest sens, CRE participd la:

e intalniri cu reprezentanti ai Ministerului
Economiei si ai mediului de afaceri

e intalniri cu membrii Comisiei Europene:
DG Energie, DG Connect, DG R&D

e evenimente avand ca tematica dimensiunea
nationala sau internationala a sectorului energetic
sau tematici relevante pentru activitatea CRE si a
membrilor sai

e intalniri cu potentiali noi membri CRE

Evenimentele proprii CRE, fintalnirile la nivel
inalt si participarea la seminarii si conferinte de
profil faciliteaza un flux constant de informatii
intre membrii CRE, institutiile relevante si
reprezentantii industriei energetice nationale si
internationale.
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EURACOAL

COMUNICAREA CU MEMBRII ROMANI iN
PARLAMENTUL EUROPEAN

Comunicarea cu membrii Parlamentului European
este una dintre prioritatile noastre si o modalitate
de a conecta industria energetica romaneasca la
strategia si politica energetica europeana, asigurand
in acelasi timp reflectarea interesului sectorului
energetic romanesc in luarile de pozitie din
Parlamentul European

incd de la inceperea activitatii la Bruxelles,
Centrul Roman al Energiei a urmarit asigurarea unei
comunicari constante si transparente cu atat
cu membrii roméani in cadrul Comisiei pentru
Industrie, Cercetare si Energie (ITRE), cat si cu
delegatia Romaniei in Parlamentul European.

Tn cursul anului 2014 au fost mentinute si dezvoltate
contactele initiate cu eurodeputatii Adina Valean,
loan Enciu, Adriana Ticau, Marian Jean Marinescu si
stabilite contacte cu eurodeputatii Victor Negrescu
(Buget), Theodor Stolojan (Economie si Afaceri Mone-
tare) si Ramona Manescu (Afaceri internationale).

RAPORTUL EUROPULS: ,CUM SUNT REPREZENTATE

INTERESELE ROMANESTI LA BRUXELLES?”

Centrul Roman al Energiei a contribuit activ la
raportul “Actor pasiv sau proactiv.

Cum sunt reprezentate interesele romanesti la
Bruxelles?”, lansat de asociatia FEuropuls si care
propune recomandari pentru o mai buna reprezentare

a intereselor romanesti pe langa institutiile europene.

Mentiuni referitoare la CRE:

“Singurul birou de reprezentare activd a industriei
romdnesti este Centrul Roman al Energiei (CRE).

(..) CRE isi propune sd influenteze politica
energeticd europeand, are un reprezentant la
Bruxelles si are activitati de reprezentare, precum
organizarea de evenimente, de intdlniri i
reprezentarea in asociatiile europene din domeniu.” -
Echipa Europlus

“Societatile si firmele romadnesti care au interactiuni cu af-
acerile europene incearcd sd se adapteze la modul in care
celelalte firme fac lobby pe ldngad institutiile europene.

Multinationalele care au activitdati in Romdania
sunt active prin birourile lor de la Bruxelles sau prin
firmele de public affairs pe care le angajeazd
sediul central. Tot mai multi agenti economici
romani sunt membri in asociatiile europene de
profil sau au angajati care urmdresc afacerile
europene. De asemenea, asociatiile profe-
sionale sectoriale romdnesti incep sd moni-
torizeze actele legislative europene, sd trimitd
newslettere si informdri institutiilor romdnesti si
europarlamentarilor (de exemplu Asociatia
Transportatorilor Romani). Inséd numdrul lor este in
continuare mic si “actiunile lor nu au continuitate”

Mihai Pdun, CRE

“Centrul Roman al Energiei a contribuit activ
la raportul “Actor pasiv sau proactiv. Cum sunt
reprezentate interesele romanesti la Bruxelles?;
lansat de asociatia Europuls si care propune

recomanddri pentru o mai bund reprezentare
a intereselor romdnesti pe langd institutiile
europene.”




"EVENIMENTE
CRE
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10 iunie: Ziua Energiei Romdnesti la Bruxelles
CRE a organizat, pentru al doilea an consecutiv,
evenimentul emblematic “Romanian Energy Day”,
conferinta internationala care a reunit pe 10 iunie
2014 la Bruxelles peste 70 de experti in domeniul
energetic romanesc si european. Organizat si de
aceasta data cu sprijinul Reprezentantei Perma-
nente a Romaniei pe langa Uniunea Europeana,
evenimentul a fost structurat in trei sesiuni in
care s-a discutat despre potentialul energetic al
Romaniei si al Uniunii Europene, provocarile ac-
tuale si rolul Romaniei ca pol energetic european,
respectiv solutiile de finantare a tranzitiei
energetice in Romania si la nivel comunitar.
Evenimentul a numarat peste 70 de participanti,
printre acestia regasindu-se Karoly Borbely,
Secretar de Stat pentru Energie in Ministerul
Energiei, reprezentanti din partea societatilor
romanesti Siveco SA, Adrem Invest, Azomures,
Eximbank, NRGSG Technik, Energobit Group,
Eximprod SA, oMV Petrom, Tractebel
Engineering, Transelectrica, Transgaz;

reprezentanti ai  Comisiei  Europene, ai
Parlamentului European si ai Consiliului Europei;
reprezentanti ai unor organizatii europene
precum: ENTSO-E, EURELECTRIC, Euracoal,
Chevron Corporation, DTEK, ArcelorMittal.

“Intalniri precum cea de fatd, care aduc
impreund reprezentanti ai statelor membre si ai
organismelor europene, sunt binevenite.”

Mark Van Stiphout, reprezentant al comisarului
european pentru energie, Glinther Oettinger

“Pentru Romdnia este foarte importantd
includerea unor tdri precum  Republica
Moldova, Ucraina, Georgia si a tdrilor din Balcanii
de Vest in eforturile comune ale UE de crestere a
securitdtii energetice. Comunitatea energeticd din
Europade Sud-Est (ECSEE) poateaveao contributie
importanta din acest punct de vedere.”

Cristian Bddescu, reprezentant permanent ad-
junct al Romaniei pe ladnga UE

“Europa se afld intr-o situatie paradoxald in
acest moment. Este pionierd in ceea ce priveste
eficienta energeticd si inovatiile in acest domeniu,
dar in acelasi timp vorbim despre cele mai scumpe
resurse, cele mai mari preturi, de o dependentd de
import crescutd. Curand, UE va trebui sa gdseascd
o solutie la aceste provocdri, iar cresterea eficientei
energetice trebuie sd se numere in continuare
printre principalele directii de actiune.”
Corneliu Bodea, Presedinte CRE
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“Pentru al doilea an consecutiv am reusit sd
organizdm aici, la Bruxelles, un eveniment de
nivel inalt, care a facilitat un schimb constructiv de
informatii si idei. Toti cei prezenti au fost de acord
asupra unui lucru, anume cd Romdania poate juca
un rol important in atingerea obiectivelor euro-
pene si cd poate deveni un adevdrat pol energetic in
regiunea sud-esticd a Europei.”

Stelian Gal

22-24 septembrie: A doua vizitd Ormazabal in
Romania

Pentru al doilea an consecutiv, in luna
septembrie reprezentantii companiei Ormazabal, firma
specializata in productia de echipamente, auto-
matizari si aplicatii pentru distributia energiei
electrice, au participat la o serie de ’intalniri
exploratorii cu membrii CRE. Scopul acestora a
fost identificarea modalitatilor concrete prin care
Ormazabal si companiile energetice romanesti
membre ale CRE vor putea participa la proiecte de
interes comun.




inconjurator”,  “inovatie”,  “consumatorii de
energie electrica”, expozitia a fost completata de
o serie de dezbateri pe probleme de energie la
care au participat reprezentanti ai asociatiilor
profesionale si companiilor active in domeniu, pre-
cum si oficiali UE. Evenimentul a oferit reprezen-
tantilor biroului CRE la Bruxelles oportunitatea de
a continua discutiile exploratorii cu o serie de com-
panii si asociatii prezente cu care CRE are deja sau
intentioneaza sa dezvolte cooperari pentru benefi-
ciul membrilor.

23-24 septembrie: Eveniment economic regional
Forbes la Bucuresti

Analisti internationali din reteaua Forbes, impre-
una cu lideri ai mediului de afaceri, inalti reprez-
entanti ai mediului economic regional, oficiali de
stat, economisti, reprezentanti ai mediului finan-
ciar — bancar din regiune si jurnalisti locali, au
dezbatut pe parcursul celor doua zile ale eveni-
mentului regional Forbes de la Bucuresti optiunile
pentru relansarea modelelor economice din Euro-

“"EVENIMENTE
pa Centrala si de Est. Sponsor al evenimentului,
EXT E R N E CRE a fost reprezentat la discutii de Presedintele

Corneliu Bodea.

“La nivelul unei ftdri, o strategie trebuie sd
sprijine si sd indrepte spre continuarea investitiilor in
finalizarea proiectelor de infrastructurd si cresterea
eficientei. Din pdcate Romania se afld pe ultimul loc
in Europa la nivelul eficientei productiei, transportu-
lui si distributiei si la nivel de consumator.” a punctat
presedintele CRE addugdnd in final: “Piata de energie
din Romdnia este una dintre cele mai deschise din Eu-
ropa, aflatd la un nivel tehnologic foarte ridicat.” -

Corneliu Bodea, Presedinte CRE

10-11 septembrie: Expozitie si dezbateri EURELECTRIC:
Viitorul este electric la Bruxelles
Structurata in jurul a trei teme-cheie: "mediul
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(ACTIVITATEA INTERNA

Membrii Centrului Roman al Energiei se reunesc
periodic in cadrul sedintelor Consiliului Director
si @ Adunarii Generale pentru a stabili directiile
strategice si principalele puncte de activitate ale
asociatiel.

0 NOUA CONDUCERE CRE: CORNELIU BODEA
ESTE NOUL PRESEDINTE CRE

Adunarea Generala a CRE reunita pe 12 august a
ales prin vot majoritar pe Corneliu Bodea in functia
de Presedinte al CRE pentru un mandat de trei ani.
Stelian Gal, fostul Presedinte al CRE, si-a incheiat

cu succes mandatul si va continua sa activeze in
viitor in cadrul Centrului Roman al Energiei.

“Imi doresc sd continudm reprezentarea membrilor
in raport cu institutiile statului si cele care activeazd
la nivel european, sd le oferim suport si sa le facili-
tdm accesul la finantdri din fonduri structurale sau
la noi oportunitdti de business in domeniul eficientei
energetice prin firme de tip ESCO. De asemenea, este
important pentru noi sd atragem in CRE cat mai multe
organizatii relevante din sectorul energetic, si impre-
und sd fim o voce unitard a energeticii romanesti.”

Corneliu Bodea, Presedinte CRE

) 0 NOUA VIZIUNE, STRATEGIE SI NOI OBIECTIVE CRE

In cadrul celei de-a treisprezecea sedinte comune a
CRE desfasurata pe 20 octombrie, membrii Adunarii
Generale au aprobat noua viziune a asociatiei si pro-
punerea Presedintelui CRE, Corneliu Bodea, privind
obiectivele strategice si specifice asupra carora se va
concentra pe durata mandatului sau.

Noua viziune propusd de Presedintele CRE este:

“Un context global bazat pe sigurantd, confort si respect
pentru mediul inconjurdtor, construit pe o infrastructurd
energeticd in care energetica romdneascd are un rol activ,
aliniat intereselor umanitatii.”

Cu obiectivul de a realiza aceasta viziune asumata,
strategia viitoare a CRE se va axa pe “totalizarea
competentelor institutionale, individuale si colective din
domeniul energeticii romanesti, intr-un cadru structurat,
reprezentat de Centrul Romadn al Energiei.”

Noile obiective strategice vizeazd:

1. Cooptarea de noi membri din domeniul
energetic romanesc si afilierea la cat mai multe
organisme internationale si locale relevante
2. Reprezentarea  intereselor  generale  si
individuale ale membrilor Tn raport cu autoritatile de
reglementare din domeniu, institutiille statului,
institutiile europene si societatea civila;

3. Implicarea CRE in asigurarea cadrului
pragmatic prin care sa fie reprezentate inter-
esele comune si individuale ale membrilor;
4. Transformarea organizatiei intr-o voce uni-
tara a energeticii romanesti Tn scopul consolidarii
eficacitatii dialogului dintre organizatiei si mediile in
care se doreste o reprezentare a intereselor CRE.
Obiectivele specifice, precum si prezentarea sustinuta
de Presedintele Corneliu Bodea, pot fi consultate pe
site-ul CRE.

0 NOUA ORGANIGRAMA CRE

Membrii CRE au aprobat pe 20 octombrie propu-
nerea Presedintelui Corneliu Bodea privind noua
organigrama a CRE in perioada 2014-2017, care
se remarca prin existenta a doi poli de actiune in
activitatea strategica viitoare a CRE: unul la
Bucuresti, concentrat pe reprezentarea interesel-
or membrilor in relatia cu institutiile nationale, si
altul la Bruxelles, care sa reprezinte in continuare
membrii CRE si energetica romaneasca in contex-
tul dinamicii deciziilor si politicii energetice euro-
pene. Responsabil pentru activitatea biroului CRE
de la Bruxelles a fost ales in unanimitate Mihai
Paun, acesta preluand functia de Vicepresedinte
Executiv al asociatiei.

4 I |
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“"PUBLICATIILE
CRE
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(MONITORUL ENERGETICRO-UE ) ((RAPORTUL ANUAL )

Publicat lunar, Monitorul Energetic RO-UE ofera
informatii de actualitate din cinci tematici de
interes european si national din domeniul
energiei electrice, al petrolului si gazelor,
precum si al carbunelui: legislatie, proiecte,
evenimente, rapoarte si consultari.

In cuprinsul Monitorului sunt incluse si zeci
de legaturi electronice catre documentele la
care se face referire in titluri, oferind cititorilor
posibilitatea de a consulta sursele pentru
informatii detaliate despre subiectele de interes
pentru acestia.

Centrul Roman al Energiei a oferit membrilor sai
doudsprezece editii ale Monitorului Energetic in
anul 2014. Monitorul Energetic pot fi consultate
pe site-ul CRE, accesand rubrica Publicatii.

(BULETINUL CRE INFO BRUXELLES )

Conceput ca un preambul al raportului anual,
acest material, publicat la sfarsitul fiecarui an,
prezintd activitatea Centrului Roméan al Energiei
si realizarile din cursul anului. Buletinul CRE Info
Bruxelles poate fi accesat in rubrica Publicatii de
pe site-ul oficial CRE.

(COMUNICARI CU MEMBRII )

Tn cursul anul 2014, Secretariatul CRE a trans-
mis cu periodicitate informari catre membrii sai
cu privire la activitatea Centrului, decizii privind
politica energetica europeand, noi masuri si
actualizari in domeniul politicii nationale.
Acestea pot fi consultate pe site-ul CRE la rubrica
Publicatii.

Raportul Anual de Activitate a CRE este editat de
Secretariatul CRE cu contributia membrilor. Cele
mai reprezentative activitati, proiecte, initiative
si evenimente sunt incluse impreuna cu situatia
financiara si balanta de venituri si de cheltuieli
anuale. Raportul Anual face obiectul unei
consultari cu membrii CRE si al aprobarii Adunarii
Generale.

» CAE [ ——
BULETIN CRE S i e
INFO BRUXELLES - e
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“IMAGINEA

CRE

EXPERTIZA, CREDIBILITATE
VIZIBILITATE

Pentru a asigura o vizibilitate cat mai buna Cen-
trului Roman al Energiei si activitatii membrilor
sai, atat in plan national, cat si international, CRE
organizeaza periodic conferinte de presa siasigura
un flux constant de informatii cu mass media prin
intermediul comunicatelor de presa distribuite,
a articolelor publicate si a interviurilor acordate.
Membrii  CRE contribuie activ la cons-
olidarea imaginii organizatiei noastre si sustin
promovarea CRE prin actiunile proprii de
comunicare.

Tn decursul  anului 2014, conducerea CRE a par-
ticipat la peste 15 interviuri in presa romaneasca
si la radio.

GGERPRES \

Cristian Badescu: Dinamica unui mesaj
romdnesc in domeniul energiei - extrem
de importanta

RADIO ROMANIA
Potentialul energetic al Romdniei

RADOR

Radio Romaénia Agentia de
Presd: La Bruxelles are loc astdzi
conferinta “Ziua romdneascd a energiei”
CASA EURORPEI:

Bravo Energiei Romdnesti. La Bruxelles.

BIZENERGY.RO

Rolul Romaniei ca pol al energie in UE,
evidentiat in  cadrul ~ “Romanian

Gnergy Day 2014 in Brussels” j

5: ) AGERPRES
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Anul 2014 este al treilea an complet de functionare al Asociatiei din punct de vedere economico -
financiar.

Veniturile realizate si structura cheltuielilor efectuate sunt prezentate in Bugetul de venituri si
cheltuieli 2014.

Bugetul de venituri si cheltuielian 2014 prezinta la Capitolul Total Venituri realizate suma de 134.331
euro. Alte venituri au fost obtinute: din sponsorizari in valoare de 14,050 euro, procentual 11% din
total venituri.

Venituri efectuate in anul 2014 - euro

4 N\
Venituri efectuate in anul 2014 - euro

M Venituri din sponsorizari
M Venituri din dobanzi si diferente de curs valutar
Venituri din cotizatii

14.050; 11%

"EXERCITIUL .
FINANCIAR
2014 o

Venituri din sponsorizdri

Venituri din dobanzi si diferente de curs valutar

Venituri din cotizatii 119,974
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VENITURI - plan si realizat in anul 2014 - euro

200.000
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Venituri din sponsorizari Venituri din dobanzi si Venituri din cotizatii
diferente de curs valutar

m REALIZAT 14.050 _ 119.974

PLAN REALIZAT
Venituri din sponsorizdri 5500 14,050
Venituri din dobanzi si diferente de curs valutar 0 307

171,410 119,974

Venituri din cotizatii
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Structura cheltuielilor Tn anul 2014 este reprezentata in proportie de 72% de cheltuielile cu munca vie, 12% cheltuieli cu functionarea punctului de
lucru de la Bruxelles, 7 % cheltuieli cu organizari evenimente Romanian Energy Day Bruxelles.etc., restul de 9 % reprezentand cheltuieli cu alte
prestatii (asigurari, comisioane bancare, diferente curs valutar) logistica, deplasari, protocol.

Cheltuieli efectuate in anul 2014 - euro

M Chirii si utilitati W Deplasari transport
B Materiale consumabile B Logistica (internet, telefonie)
B Alte prestatii (asigurari, comisioane bancare, diferente curs valutar) B Protocol
Alte activitati (eveniment Energy Day Bruxelles) Salarii si conexe aferente salariilor

15.130; 12% 5.150; 4% __60; 0%

1.050; 1%
5.400; 4%

\ 300; 0%

| i
92.760; 72% : ._\9,370; 7%

Chirii si utilitati 15,130
Deplasdri transport 5,150
Materiale consumabile 60
Logistica (internet, telefonie) 1,050
Alte prestatii (asigurdri, comisioane bancare, diferente curs valutar) 5,400
300

Protocol
9,370

Salarisiconexe aferentesalarifor 92760



Raportul comparativ cheltuieli efectuate - cheltuieli planificate este prezentat in tabelul de mai jos:

CHELTUIELI - plan si realizat in anul 2014 - euro

160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0
Chirii si Deplasari Materiale Logistica Alte Protocol Alte Salarii si

utilitati transport | consumabil | (internet, prestatii activitati conexe
e telefonie) | (asigurari, (eveniment | aferente
comisioane Energy Day | salariilor
bancare, Bruxelles)
diferente
curs
valutar)

m PLAN 11.275 6.000 3.000 4.200 2.000 8.000 141.600
mREALIZAT|  15.130 5150 | 60 | 1050 5.400 9.370 92.760

PLAN
Chirii si utilitati 11,275
Deplasdri transport 6,000
Materiale consumabile 500
Logistica (internet, telefonie) 3,000
Alte prestatii (asigurdri, comisioane bancare, diferente curs valutar) 4,200
Protocol 2,000
Alte activitati (eveniment Energy Day Bruxelles) 8,000
Salarii si conexe aferente salariilor 141,600

REALIZAT

15,130
5,150
60

1,050
5,400
300
9,370
92,760
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