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La realizarea acestui document au contribuit membrii Centrului Romén al Energiei: principalele societati de stat,
alaturi de companii private active in sectorul energiei, petrolului si gazelor:

ADREM Invest, Complexul Energetic Oltenia, ECRO, ELECTRICA S.A., ENERGOBIT, EnergoTech,
EXIMPROD S.A., IMA-Partners, ISPE, HIDROELECTRICA S.A., RETRASIB Sibiu, S.C. MONSSON Invest
Group, TEMPOSSERV S.R.L., TRACTEBEL Engineering, TRANSELECTRICA S.A., S.C. GALAXIA Energy
S.R.L., SIVECO Roméania, TRANSGAZ.

Centrul Roman al Energiei organizeaza Evenimentul
“ROMANIA - Energy Efficiency and its role for Energy Security in Europe”- Romania ENERGY DAY 2015
Marti 26 Mai 2015 la Bruxelles.
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1. REZUMAT MESAJE PRINCIPALE

Strategia Energetica a Romaniei este un document care isi propune sa ofere o imagine cat mai reala a

situatiei prezente a sectorului energetic romanesc, precum si a factorilor interni si externi care i influenteaza
evolutia. In acest document, sunt identificate opiniile membrilor Centrului Roman al Energiei privind continutul
Strategiei Energetice a Romaniei si o serie de recomandari pentru directiile preliminare de actiune propuse
Grupului de Experti in vederea analizei in faza a doua a elaborérii Strategiei Energetice Nationale.

Prin Grupul de Analiza creat, membrii Centrului Roman al Energiei, au identificat urmatoarele mesaje principale:

Necesitatea elaborarii, a adoptarii si a implementarii Strategiei Energetice Nationale a Romaniei, integrate
cu Viziunea Dezvoltarii pe Termen Mediu si Lung si cu evolutia modelului de crestere economica. Orizontul
de timp trebuie definit foarte clar. Membrii CRE recomanda orizontul 2030.

Abordarea sistematica a aspectelor referitoare la evolutia sistemului energetic national in corelare cu si din
perspectiva Trilemei Energiei: Securitatea energetica, Competitivitatea si Impactul asupra mediului.

Necesitatea dezvoltarii subcapitolului destinat energiei termice in concordantd cu greutatea si
complexitatea acestei componente a mixului energetic la nivel national si impactului social major.

Luarea n considerare a implicatiilor sociale si elaborarea unei analize de impact social a decarbonizarii
sistemului energetic, n perspectiva anilor 2030.

Considerarea importantei definirii rolului statului in noul context al sectorului energetic, al reformelor si al
consolidarii capacitatii administrative, necesare pentru indeplinirea acestui rol intr-o maniera credibila,
transparenta si predictibila. Elaborarea, adoptarea prin consens politic si implementarea strategiei
energetice, integrate cu viziunea dezvoltarii pe termen mediu si lung.

Pentru modelarea sectorului energetic in strategia energetica romaneasca, membrii CRE considera mai
putin oportund utilizarea modelului PRIMES. Este mai degraba incurajata utilizarea unui model cu specific
national. Centrul Roméan al Energiei, considera oportun sa se evidentieze cele mai relevante scenarii, in
functie de cele mai importante variabile utilizate. Astfel, vor putea fi luate in considerare mai multe traiectorii
de evolutie a posibilelor configuratii ale sistemului energetic in perspectiva anului 2030.

Corelarea rationala a obiectivelor de dezvoltare a sectorului energetic, inclusiv a programelor investitionale
in profil inter-sectorial si regional, cu potentialul si capacitatea de sustinere a capitalului natural al Romaniei.
Membrii CRE, recomanda armonizarea Strategiei Energetice cu alte strategii ale Romaniei din celelalte
domenii de interes national.

Considerarea cu prioritate a unui Plan de Actiuni pentru implementarea Strategiei Energetice.
Recomandarea CRE, este ca Strategia Energetica sa includa un capitol separat care sa adreseze
sistematic un Plan de Actiuni cu termene si responsabilitati clare, care sa indice entitatile responsabile cu
indeplinirea cerintelor strategiei si modul de urmarire a indeplinirii si implementarii acestui Plan.
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2. INTRODUCERE

Strategia Energetica a Romaniei este un document care isi propune sa ofere o imagine cat mai reala a
situatiei prezente a sectorului energetic roménesc, precum si a factorilor interni si externi care i influenteaza
evolutia. In acest document, sunt identificate unele directii preliminare de actiune, ale caror caracteristici de
oportunitate si viabilitate urmeaza sa fie analizate in faza a doua a elaborérii Strategiei Energetice Nationale.

Documentul de fatd, elaborat sub coordonarea Departamentului pentru Energie (DpE), abordeaza
Analiza stadiului actual al sectorului energetic romanesc (Partea I) si Angajamentele nationale si internationale
ale Romaniei (Partea II).

Membrii Asociatiei profesionale Centrul Roman al Energiei (CRE) au intdmpinat cu aprecieri pozitive
initiativa Departamentului pentru Energie privind elaborarea Strategiei Energetice a Romaniei. Promovarea
participarii institutiilor, a societatilor energetice romanesti de stat si private, in procesul de decizie al institutiilor
europene, este parte a obiectivului general al CRE. Centrul Romén al Energiei a initiat activarea unui Grup de
Analiza (GA) care sa formuleze un punct de vedere oficial al organizatiei noastre asupra documentului supus
dezbaterii publice - Strategia Energetica Nationald pentru perioada 2015-2035.

Grupul de Analiza, este alcatuit din membrii CRE, reprezentanti ai companiilor de profil, printre care se
numara: Tractebel Engineering, ISPE, Energobit, ELECTRICA, Adrem Invest, TRANSELECTRICA, ECRO,
Ciurtin & Asociatji, Tmpreuna cu membrii Secretariatului CRE.

intr-o prima etapa, GA CRE a elaborat pozitia oficiala a Centrului Roman al Energiei referitoare la
chestionarul care insoteste documentul DpE.

Centrul Roman al Energiei detine o serie de date, documente si analize pe care le consideram utile in
dezvoltarea unui document de o asemenea amploare, cum este cel elaborat de catre Departamentul pentru
Energie. Grupul de Analiza format in cadrul CRE, doreste ca acest document s fie bine structurat si argumentat
si este disponibil s& ofere sprijin initiativei DpE privind formularea Strategiei Energetice Nationale pentru
perioada 2015-2035.

Grupul de Analiza al CRE, format din experti desemnati de membrii asociatiei, recunoaste schimbarile
profunde Tnregistrate in domeniul energiei la nivel mondial si European si necesitatea esentiald privind
elaborarea unei noi Strategii Energetice Nationale in concordanta cu obiectivele Noii Politici ale Uniunii
Europene, pentru o Energie Competitiva si Sigura. CRE apreciaza eforturile DpE pentru ca aceasta Strategie
sa exprime in mod clar, atat principalele obiective, cat si definirea prioritatilor de actiune in contextul unei piete
libere, ca cea din Romania, din regiunea Europei de Sud Est si din Europa.

in viziunea CRE, noua strategie energetica a Romaniei urmareste indeplinirea obiectivelor de politica
energetica si de mediu ale Uniunii Europene, obiective asumate si de Romania. Grupul de Analiza al CRE,
considera ca includerea securitatii aprovizionarii cu energie si asigurarea dezvoltarii economico — sociale, in
contextul unei viitoare cereri de energie in crestere, impreuna cu conditiile de protectie a mediului, prin limitarea
efectelor schimbarilor climatice si asigurarea competitivitatii economice prin mentinerea unui pret al energiei
suportabil la consumatorii finali, constituie premizele unei baze solide a redefinirii Strategiei Energetice
Nationale a Romaniei.
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CRE este in favoarea ideii conform careia, Roméania trebuie s& aiba in vedere realizarea unui mix
energetic diversificat, echilibrat, cu utilizarea eficienta a tuturor resurselor de energie primara interne si a
tehnologiilor moderne ce permit utilizarea pe termen lung a combustibililor fosili cu emisii reduse de gaze cu
efect de serd, a surselor nationale de energie regenerabila, precum si energia nucleara.

CRE considera important si realist, obiectivul general al strategiei sectorului energetic privind
satisfacerea necesarului de energie, atat in prezent cat si pe termen mediu si lung, la un pref economic si
suportabil pentru consumatori, adecvat unei economii moderne de piata si unui standard de viata civilizat, in
conditji de calitate, siguranta in alimentarea cu energie si cu respectarea principiilor dezvoltarii durabile.

Prin opinia sa asupra documentului Strategiei Energetice a Romaniei, CRE doreste s& remarce
importanta strategica a sectorului energetic roménesc, in contextul actual al pietei de energie regionale n
Europa de Sud-Est si perspectiva dezvoltarii de noi proiecte energetice in Roménia. Membrii CRE, sunt pregatiti
sa contribuie activ cu experienta si resursele lor la identificarea prioritatilor in infrastructura energetica si la
realizarea acestor proiecte, in deplina cooperare si comunicare cu Departamentul pentru Energie.

3. Asociatia profesionala Centrul Romén al Energiei

Asociatia profesionala Centrul Roméan al Energiei’ si-a inceput activitatea in Bruxelles si Bucuresti in
septembrie 2011, dupa inregistrarea ca persoana juridica la Registrul Asociatiilor si Fundatiilor la Judecatoria
Sectorului 1, Bucuresti. CRE faciliteaza dezvoltarea si consolidarea relatiilor intre reprezentantii si partenerii
care ofera suport domeniului energetic din Romania si institutile europene din Bruxelles, precum si institutiile
nationale de resort.

Centrul Romén al Energiei, desfagoara o activitate strategica, ce are ca scop, influentarea politicii
energetice la nivel national si european, in vederea sustinerii si promovarii investitiilor n sistemul energetic
national integrat, la nivel regional si European. In aceasta etapa, activitatea CRE este concentratd in domeniul
energiei electrice, cu recente extinderi in domeniul gaz, petrol si carbune, urmand ca in etapele viitoare, sfera
de activitate sa se extinda.

Viziunea CRE

Un context global, bazat pe siguranta, confort si respect pentru mediul Tnconjurator, construit pe o
infrastructura energetica, in care energetica romaneasca are un rol activ aliniat intereselor umanitatii.

Strategia CRE

Totalizarea competentelor institutionale, individuale si colective din domeniul energeticii roméanesti, intr-
un cadru structurat, reprezentat de Centrul Romén al Energiei avand ca obiectiv, realizarea viziunii asumate de
organizatie.

Obiective Strategice CRE

1. Cooptarea de noi membri din domeniul energetic romanesc si afilierea cu cat mai multe organisme
internationale si locale relevante

1 Mai multe informatii la www.crenerg.org
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2. Reprezentarea intereselor generale si individuale ale membrilor, in raport cu autoritatile de reglementare
din domeniu, institutiile statului, institutiile europene, societatea civila.

3. Implicarea CRE in asigurarea cadrului pragmatic, prin care sa fie reprezentate interesele comune si
individuale ale membilor.

4. Transformarea organizatiei intr-o voce unitara a energeticii romanesti, in scopul consolidarii eficacitati
dialogului dintre organizatie si mediile unde dorim sa ne reprezentam interesele.

4. Pozitia Centrului Roman al Energiei Privind STRATEGIA ENERGETICA NATIONALA A
ROMANIEI (Partile I+11)

Dupa o analiza a primelor doua parti ale Strategiei Energetice a Romaniei, Centrul Roman al Energiei,
prin Grupul de Analiz& creat din membrii s&i, pentru abordarea acestui subiect, aprezciazd continutul si
complexitatea documentului Strategia Energetica Nationala a Romaniei elaborate sub coordonarea DpE.

Grupul de Analiza al CRE realizeaza c& acest document strategic pe care 1l pregateste DpE, va constitui
fundamentul pe care vor fi formulate scenarii viitoare de dezvoltare a sistemului energetic romanesc, care poate
include propunerile asociatiei noastre privind dezvoltarea politicii energetice nationale in perspectiva evolutiei
SEN in urmatorii 20 de ani.

Pentru ca aceasta Strategie sa exprime in mod clar atét principalele obiective, cat si definirea prioritailor de
actiune in contextul unei piete libere in Romania, in regiunea Europei de Sud Est si in Europa, Grupul de
Analiza al CRE, a identificat o serie de aspecte care merita sa fie luate in considerare de Grupul de Specialisti
care lucreaza deja pentru formularea Strategiei Energetice Nationale.

Membrii CRE considera ca alinierea Strategiei Energetice Nationale la Strategia Energetica a UE este
esentiala. In acest sens, CRE considera ca politicile energetice, reducerea consumului de energie, crearea
pietei unice de energie in 2015, o voce unitara in negocieri, inovarea si informarea consumatorilor sunt
elemente care trebuie luate in considerare atent in definirea Strategiei Energetice a Roméaniei.

Politici Europene

Se estimeaza ca nevoile energetice vor creste rapid odata cu iesirea din criza. De aceea, Comisia
Europeana a dezvoltat o strategie ce urmareste sa previna deficitele energetice si sa sprijine cresterea
economica. Pentru consumatori, aceasta ar insemna preturi mai bune la carburanti, gaz si electricitate.
Comisia intentioneaza sa inainteze, pe parcursul urmatoarelor 18 luni, cateva propuneri legislative si
nelegislative care sa vizeze:

Reducerea consumului

Membrii CRE, observa ca UE va promova eficienta energetica in sectorul transportului si al constructjilor
- ramuri care ar permite cele mai semnificative reduceri ale consumului. Proprietarii de imobile si chiriasii vor
primi stimulente pentru renovari si alte masuri de economisire a energiei. Guvernele locale si nationale vor
trebui s& ia in calcul eficienta energeticd a produselor si serviciilor pe care le achizitioneaza. in plus,
imbunétatirea sistemului de etichetare energetica ii va impulsiona pe producatori sa creeze bunuri mai eficiente.
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Crearea unei piete unice pentru energie panain 2015

in opinia membrilor CRE, in viitorul apropiat, vor fi inlaturate barierele actuale din calea deschiderii
pietelor energetice nationale. Sunt necesare investitii in valoare de 1000 de miliarde de euro pentru a finaliza
o retea electrica paneuropeana moderna, care ar permite fiecarei tari sa furnizeze energie in orice alta tara.
Proiectele si finantarile destinate modernizarii si extinderii retelei vor deveni prioritare. Instalatiile eoliene si
solare din largul marilor ar urma sa fie mai bine integrate in retea, ceea ce ar incuraja investitiile in energie
regenerabila.

O singura voce in cadrul negocierilor

in opinia membrilor CRE, cresterea importurilor si sciderea productiei interne, pun statele membre in
fata unei concurente externe si mai dure in ceea ce priveste aprovizionarea cu petrol, gaz si carbune.
intreruperea, nu cu mult timp in urma, a aprovizionarii cu combustibil din Europa de Est, evidentiaza nevoia
unor masuri coordonate. Daca UE se va alatura statelor membre la masa negocierilor cu furnizorii, acestea vor
avea mai multa putere pe pietele internationale.

Inovarea

UE va lansa proiecte care vor promova eficienta energetica in zonele urbane, imbunatatirea
tehnologiilor de stocare a energiei electrice, noile tipuri de biocombustibili si retelele inteligente (care pot
distribui curentul electric in functie de obiceiurile de consum).

Informarea consumatorilor

Consumatorii vor putea face comparatii de pret si opta pentru alt furnizor. In plus, furnizorii vor avea
obligatia de a oferi informatii clare despre facturi.

Corelarea Strategiei Nationale cu Stratgia Europeana in domeniul Energiei

Membrii CRE considera necesara definirea unei strategii energetice nationale in deplina concordanta cu
strategia de dezvoltare a Romaniei pe termen lung. Este de remarcat aici, nevoia de satisfacere a cererii de
energie si oportunitatea dezvoltarii unui hub energetic zonal, din punct de vedere al productiei, interconectarii
si a pietei de energie.

Consiliul Mondial al Energiei, defineste sustenabilitatea energiei pe baza a trei dimensiuni principale -
securitatea energetica, capitaluri proprii de energie, precum si sustenabilitatea mediului. Aceste trei obiective
constituie o "trilema", care implica legaturi multiple si complexe intre actorii publici si privati, guvernele si
autoritatile de reglementare, factorii economici si sociali, resursele nationale, preocuparile legate de mediu, i
comportamente individuale.

Definirea politicii care abordeaza simultan, securitatea energetica, accesul universal la servicii energetice
accesibile, productia de energie in conditii de respectare a mediului inconjurator si utilizarea energiei, este una
dintre provocarile cele mai relevante cu care se confruntd guvernul si industria. "Trilema energiei®, ofera un
cadru clar pentru transformarea energiei si face sistemele energetice durabile, o realitate.

Membrii CRE sunt de parere ca trebuie sa acceptam faptul ca avem de a face cu alegeri dificile in aceasta
generatie, pentru a produce schimbari reale pentru viitoarea generatie si pentru planeta, politicienii si industria
trebuie sa fie realigti.

Avénd in vedere ca politicile neclare si instabile sunt considerate ca una dintre cele mai mari riscuri
pentru dezvoltarea unor sisteme de energie durabile, programul de lucru al Consiliului Mondial al Energiei
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“Trilema”, sustine un dialog pentru dezvoltarea cunostintelor si intelegerea strategiilor si politicilor eficiente,
asigurénd astfel, transformarea necesara a sistemului energetic.

fn 2013, CME in Agenda pentru Schimbare, a identificat 10 domenii de actiune si mecanisme pentru a
realiza progrese reale in solutionarea ‘“trilema energie”. Provocarea consta acum, in a avansa cu toate partile
interesate necesare, inclusiv industria energetica, consumatorii, cetatenii, sectorul financiar, factorii de decizie
politica si de reglementare, pentru a pune actiuni pe ordinea de zi.

Cel mai recent raport, “World Energy Trilemma - timpul revenirii la realitate - miturile si realitatile de
finantare a sistemelor energetice”, se bazeazd pe acest dialog si evidentiazd perspectivele comunitatii
financiare cu privire la provocarile si oportunitétile privind extinderea investitiilor in sectorul energetic.

Indexul Trilema de energie

Ca parte a procesului Trilemei Energiei Mondiale, CME a dezvoltat un Index - Trilema de energie. Indicele
captureaza si agregheaza date la nivel de tara pentru a sublinia performantele energetice relative si atributele
contextuale a aproape 130 de tari. Acesta ofera un clasament comparativ al capacitatii tarilor de a asigura un
sistem energetic stabil, la preturi accesibile, in conditiile respectarii mediului inconjurator, punénd accentul pe
provocarile actuale. Rezultatele analizei Index sunt completate cu profiluri individuale de tard membra CME.

In acest context, membrii CRE recomands luarea in considerare a acestei abordéri a Consiliului Mondial al
Energiei privind definirea sustenabilitatii energiei pe baza celor trei dimensiuni principale - securitatea
energetica, capitaluri proprii de energie, precum si sustenabilitatea mediului.

in opinia GA CRE, urméatoarele elemente pot fi considerate ca avand potential pentru cresterea calitatii
structurii si a continutului documentului partial, cat si a documentului final, elaborate de DpE.

4.1 Viziunea DpE privind Strategia Energetica a Romaniei

La momentul analizei, documentele supuse dezbaterii publice nu includ un capitol care sa defineasca si
s& adreseze Viziunea pe care Strategia Energetica a Romaniei incearca sa o indeplineasc. in acest sens, GA
CRE considera necesara si recomanda enuntarea acestei Viziuni in cadrul strategiei. Mai mult, GA CRE este
in favoarea elaborarii, a adoptarii si a implementarii strategiei energetice nationale a Romaniei, integrate cu
Viziunea dezvoltarii pe termen mediu si lung si cu evolutia modelului de crestere economica. Orizontul de timp
trebuie definit foarte clar. Membrii CRE recomanda orizontul 2030.

4.2 Sistemul Energetic National si Trilema Energiei
GA CRE impartaseste opinia ca aspectele referitoare la sistemul energetic national ar trebui abordate
din perspectiva Trilemei Energiei:
- Securitatea energetica
- Competitivitatea si impactul asupra mediului

Tn general, GA CRE nu considera ca exista un aspect mai important decat altul, dar sustine ideea conform
careia, la un moment de timp, accentul poate fi pus preponderent pe unul sau mai multe dintre cele 3 aspecte
ale Trilemei, avand n vedere dinamica sectorului energetic si implicatiile diferitelor masuri de gestionare i
conducere a acestuia.
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4.3 Energia Termica

GA CRE considera ca subcapitolul destinat energiei termice este tratat la modul general si este mai
degraba insuficient Tn aceasta varianta a strategiei. Avand in vedere greutatea si complexitatea acestei
componente a mixului energetic la nivel national si impactul social puternic pe care il presupune, Centrul Roman
al Energiei propune tratarea acestui subiect intr-un capitol special destinat. Acest sector reprezintd 50% din
consumul final de energie si este sectorul cu cele mai mari pierderi energetice.

4.4 Impactul Social

Dimensiunea sociala a decarbonizarii sistemului energetic este foarte importanta, in conditile in care,
tranzitia catre o economie cu emisii reduse de bioxid de carbon va implica o schimbare profunda in multe
sectoare ale economiei nationale a Roméniei, afectand companiile, locurile de muncé si conditile de munca.
Educatia si instruirea, trebuie abordate cu prioritate pentru evitarea somajului in anumite sectoare si a reducerii
numarului locurilor de munca in alte sectoare, inclusiv in sectorul energiei. Mai multe informatii sunt necesare
privind implicatiile sociale ale decarbonizarii pe termen lung, in conditile in care studii aprofundate in acest
sens, nu sunt inca disponibile. n opinia GA CRE, consultatiile publice in contextul dialogului social pot
imbunatati lucrarile si proiectele care deriva din planurile de decarbonizare, inclusiv si mai ales, decarbonizarea
sectorului energetic.

Efectele politicilor de decarbonizare asupra gradului de ocupare a fortei de munca pana in 2020 sunt in
general ambigue si greu de evaluat.

in opinia membrilor Centrului Roméan al Energiei, un efect pozitiv direct al cresterii relative in sectorul
tehnologiei "verde" este faptul ca anumite subsectoare, cum ar fi eficienta energetica a cladirilor, de obicei,
presupune a avea o intensitate @ muncii relativ ridicata. Efecte pozitive indirecte pentru ocuparea fortei de
munca, pot include un grad de inovatie crescuta rezultat din politica strictd de mediu, potentialul de export
crescut pentru tehnologiile ecologice, precum si importuri mai reduse de combustibili fosili. Efectele negative
pot include costurile de tranzitie, cum ar fi inflexibilitatea de pe piata fortei de muncé pentru a raspunde la
modificarile cererii de calificare. Exista o incertitudine cu privire la faptul ca efecte pozitive sau negative ar
domina.

O evaluare a efectelor nete ale obiectivelor europene privind decarbonizarea in 2050 a fost realizata de
Fundatia Europeana Climate. Conform studiului, este de asteptat ca ocuparea fortei de muncé neta va fi initial
marginal negativa si pozitiva intr-o etapa viitoare: ocuparea fortei de munca in scenariul de decarbonizare este
0,06%, sub nivelul de referintd pana in 2020 si 1,5% mai mare decét valoarea de referinta in 2050. O estimare
a efectelor nete a ocuparii fortei de muncé pana la 2030 si cateva exemple cantitative de creare de locuri de
munca in anumite sectoare, sunt prevazute in Raportul Agentiei Internationale privind Traseul unei Economii
cu Nivel Scazut de Carbon. Impactul net asupra locurilor de muncé, poate inregistra o crestere cu 0,7% in
comparatie cu scenariul de referinta, care corespunde cu 1,5 milioane de locuri de muncé pana in 2020.

Membrii CRE sunt de parere ca Strategia Energetica ar trebui s& aiba in vedere implicatiile sociale pe
care viitoarele masuri le vor avea, cu calcularea acestora, acolo unde este posibil. GA CRE sugereaza in acest
sens elaborarea unei analize de impact social a decarbonizarii sistemului energetic, in perspectiva anului 2030.
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4.5 Consensul Politic

Rolul statului roman in contextul energetic este esential, in viziunea membrilor Centrului Romén al
Energiei.

GA CRE recunoaste importanta definirii rolului statului in noul context al sectorului energetic. In opinia
membrilor CRE, reformele si consolidarea capacitatii administrative, sunt absolut necesare pentru indeplinirea
acestui rol intr-o maniera credibild, transparenta si predictibild. GA CRE este in favoarea elaborarii, a adoptarii
prin consens politic si a implementarii strategiei energetice, integrate cu viziunea dezvoltarii pe termen mediu
si lung si cu evolutia modelului de crestere economica.

Membrii CRE, doresc un consens politic Si asumarea unei directii in care Romania va merge, astfel incat,
indiferent de ce partide se succed la guvernare, sa fie respectate angajamentele asumate si s& se asigure
continuitate Tn luarea si implementarea deciziilor pe termen lung . Astazi, cdnd avem un context regional delicat,
definirea interesului national si regandirea unei strategii energetice nationale, sunt absolut necesare.

Membrii CRE, sustin obtinerea consensului politic privind Strategia Energetica a Romaniei, prin act
normativ. Pentru membrii CRE este important ca aceasta strategie sa fie implementata si respectata, indiferent
de componenta guvernului si a ministerului de resort.

in acest sens, membrii CRE sunt in favoarea definirii unui traseu de parcurs in sectorul energetic, atat in
domeniul energiei electrice, cat si in cel al gazelor naturale. Este important ca acest plan sa permita
armonizarea intereselor investitorilor privind noile proiecte de investitii, cu cele ale producétorilor existenti, a
furnizorilor, distribuitorilor, consumatorilor de energie, cat si cu cele publice.

Pentru membrii Centrului Roméan al Energiei, este important, ca toate aceste elemente sa fie analizate
in contextul complex caracterizat in special de evolutiile geopolitice din zona si cele la nivel global. La fel de
relevante sunt accesul la gazul de import si interesul pentru gazele neconventionale la nivelul Uniunii Europene,
obligatia deschiderii pietei de gaze din Roménia pentru comert trans-frontalier si eliminarea tarifelor
reglementate la consumatorii finali, precum si perspectivele descoperirii si exploatarii de hidrocarburi in platoul
continental al Marii Negre.

In acest context, membrii GA CRE subliniaza rolul abordarii geostrategice a Romaniei in dimensiunea sa
regionala. Aceasta, va trebui s& ia in considerare, facilitarea integrarii Republicii Moldova in piata interna de
energie a Uniunii Europene.

4.6 Securitatea Energetica

Centrul Roman al Energiei recunoaste si sustine obiectivul strategic privind asigurarea securitatji
energetice a tarii, bazata pe un sistem eficient de aprovizionare cu resurse primare, de producere, transport,
distributie si furnizare, care sa asigure alimentarea continud a tuturor consumatorilor, in conditii de
accesibilitate, disponibilitate si de suportabilitate a prefurilor, tindnd cont de evolutia calitati mediului
inconjurator.

GA CRE incurajeaza directiile de actiune privind modernizarea sistemelor de transport si distributie a
energiei electrice si a gazelor naturale, cresterea capacitatilor de inter-conexiune, diversificarea surselor de
import si a rutelor de transport pentru hidrocarburi, incurajarea cresterii capacitatilor de stocare pentru gaze
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naturale si a capacitatilor de extractie din depozitele construite, elaborarea unui program pe termen lung in
vederea importului de materii prime energetice, inclusiv de gaze naturale lichefiate, asigurarea stocurilor
strategice interne, cooperarea la nivel regional, in vederea stabilirii unor proceduri clare pentru depasirea
situatiilor de criza energetica.

Problematica securitatii energetice, ocupa in present, o pozitie cheie pe agenda internationald. n acest
context, Centrul Romén al Energiei, sustine atingerea obiectivelor de securitate energetica ale Romaniei prin
demersuri de facilitare, promovare si identificare de noi oportunitati, intreprinse in plan extern, prin prezenta si
activitatea biroului permanent al CRE de la Bruxelles, in deplind comunicare si colaborare cu Reprezentanta
Permanenta a Romaniei pe langa Uniunea Europeana.

In prezent, securitatea energetica, reprezintd o componenté aparte a securitétii nationale, regionale si
globale. Asigurarea securitaii energetice, implica corelatii cu aspectele politice si militare ale securitatii in
ansamblul sdu. Starea de securitate energetica presupune depasirea unor vulnerabilitati, contracararea unor
riscuri, pericole si amenintari, la adresa satisfacerii nevoilor individuale, iar bunastarea si interesele de
securitate ale cetatenilor nu pot fi satisfacute fara asigurarea securitatii economice si implicit, a securitatii
energetice.

Uniunea Europeana, ca mare consumator de energie, continua sa aiba pe piata globala o pozitie
vulnerabila. Dependenta de resursele energetice din Federatia Rusa si accentuarea riscului energetic pe
masura ce economia se dezvolta, preocupa autoritatile de la Bruxelles la cel mai inalt nivel. Pe de o parte,
politica energetica europeana a fost adaptatd permanent la noile realitati geopolitice, geoeconomice si
geostrategice in scopul aprovizionarii cu energie la prefuri accesibile, promovarii eficientei energetice si
protectiei mediului. Securitatea energetica a Romaniei, ca tara membra a Uniunii Europene si parte importanta
a Regiunii Marii Negre, depinde in mare masura de cooperarea economica, de un parteneriat strategic si
energetic solid intre UE si Rusia.

Membrii GA CRE recunosc importanta ca tara noastra sa-si valorifice la maxim avantajele geostrategice,
potentialul energetic si posibilitatea de a juca un rol strategic in tranzitul dinspre producatorii rasariteni spre
consumatorii occidentali.

In opinia membrilor CRE, Strategia Energeticd a Romaniei trebuie si ia in considerare pe intregul s&u
continut, problematica securitatii cibernetice si a datelor. Sunt exemple deja cunoscute de atacuri cibernetice
cu implicatii extrem de negative si costisitoare, orientate catre infrastructura criticd a unor tari. Utilitatile din
domeniul energiei sunt foarte expuse acestor evenimente.

4.7 Modele si Scenarii

Documentul Strategia Energetica Nationala a Romaniei, elaborat de DpE, face referire la o serie de
modele si scenarii utilizate Tn practica europeana pentru orizontul anului 2050, in care UE si-a propus s& aiba
un sistem energetic sigur, competitiv si decarbonizat.

Membrii GA CRE considera ca, pentru sectorul energiei electrice in Romania, modelarea prevede
echilibrul cerere-oferta pe o piata a energiei electrice cu un pret de echilibru unic, in ipoteza ca, dupa 2020 se
va realiza o uniformizare a pretului energiei electrice la nivel comunitar.
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Pentru modelarea sectorului energetic in strategia energetica romaneasca, membrii CRE considera mai
putin oportuna utilizarea modelului PRIMES. Este mai degraba ncurajata utilizarea unui model cu specific
national, pe urmatoarele considerente:

- Data fiind situatia concreta a Romaniei, unde exista mai multe piete angro cu preturi medii anuale diferite,
decizia investitionala in surse noi de producere se bazeaza pe pretul energiei electrice determinat de
conditiile de reglementare si de piata romanesti;

- Evolutia in cadrul modelului PRIMES a capacitatii instalate in unitati de producere EE, nu corespunde cu
realitatea si directiile de dezvoltare enuntate in strategie (Detalii Tn Anexa 1).

- Nueste descris cum au fost modelate grupurile CHEAP si capacitatea calificata pentru furnizarea serviciilor
de sistem.

in aceste conditii, Centrul Roman al Energiei, considerd oportun s& se evidentieze cele mai relevante
scenarii, in functie de cele mai importante variabile utilizate. Astfel, vor putea fi luate Tn considerare mai multe
traiectorii de evolutie a posibilelor configuratii ale sistemului energetic Tn perspectiva anilor 2030.

4.8 Armonizarea Strategiei Energetice cu alte Strategii Nationale ale Roméniei

O directie importanta de actiune, o constituie corelarea rationala a obiectivelor de dezvoltare a sectorului
energetic, inclusiv a programelor investitionale in profil inter-sectorial si regional, cu potentialul si capacitatea
de sustinere a capitalului natural al Romaniei.

in acest sens, membrii CRE considerd importanté si recomanda armonizarea Strategiei Energetice cu alte
strategii ale Roméniei din celelalte domenii de interes national.

4.9 Plan de Actiuni si Responsabilitati

In privinta modalitétii de atingere a obiectivelor Strategiei Energetice a Romaniei, membrii CRE fsi
manifesta ingrijorarea fata de lipsa unui Plan de Actiuni. Recomandarea CRE este ca Strategia Energetica, sa
includd un capitol separat care s& adreseze sistematic un Plan de Actiuni pentru implementarea Strategiei
Energetice cu termene si responsabilitati clare, care sa indice entitatile responsabile cu indeplinirea cerintelor
strategiei si modul de urmarire a indeplinirii si implementarii acestui Plan.

Membrii CRE, sugereaza de asemenea, definirea unor mecanisme care sa prevada posibile stimulente
pentru indeplinirea actiunilor si a obiectivelor propuse, precum si eventualele sanctiuni asociate neindeplinirii
acestora.

5. Remarci Finale

Acest document, reprezinta o prima viziune a membrilor Centrului Romén al Energiei referitoare la
Strategia Energeticd a Romaniei. Pentru CRE, este foarte importanta relatia cu membrii grupului de experti
care elaboreaza Strategia Energetica a Romaniei.

Strategia Energetica Nationald a Roméniei trebuie sa ia Tn considerare asteptarile si obiectivele pe
termen lung formulate de catre membrii CRE.
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Centrul Roman al Energiei doreste s& puna la dispozitie, n acest sens, o serie de date, documente i
analize pe care membrii CRE le considera utile in dezvoltarea unui document de 0 asemenea amploare cum
este cel elaborat de catre Departamentul pentru Energie. Grupul de Analiza format in cadrul CRE, doreste ca
acest document sa fie bine structurat si argumentat. Grupul de Analiza al CRE, este disponibil sa ofere sprijin
initiativei DpE privind formularea Strategiei Energetice Nationale pentru perioada 2015-2035.

Grupul de Analiza al CRE realizeaza ca acest document strategic care se afla in stadiu de pregatire, cu
termen de finalizare Tn 2015, va constitui fundamentul pe care vor fi formulate scenarii viitoare de dezvoltare a
sistemului energetic romanesc, care poate include propunerile asociatiei CRE, privind dezvoltarea politicii
energetice nationale, in perspectiva evolutiei SEN Tn urmatorii 20 de ani.

in acest sens, membrii Centrului Roman al Energiei sunt incantati sa ofere DpE, experienta si resursele unui
reprezentant al Grupului de Analiz& CRE, care sa contribuie la activitatea desfasurata de Grupul de Specialisti
care lucreaza deja pentru formularea Strategiei Energetice Nationale in problematica activitatii de Distributie
a Energiei Electrice.

Aceasta prima viziunea a membrilor CRE, privind Strategia Energetica a Romaniei, nu reprezinta un document
exhaustiv, ci mai degraba o provocare la discutii Si dezbateri viitoare pe aceasta tema.

* k k % %
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ANEXA 1

Raspunsul Grupului de Analiza al Centrului Roman al Energiei la Chestionarul
privind Strategia Energetica Nationale

1. Considerati ca documentul reflecta corect starea actuala a sistemului energetic roméanesc? Care ar fi sugestiile
dumneavoastra de imbunatatire?

in opinia Grupului de Analiza al CRE, documentul propus dezbaterii publice privind strategia energetica
nationala a Romaniei, prezinta numai doua capitole importante ale Strategiei privind starea actuala a Sistemului
Energetic National (SEN). Elaborarea strategiei nu trebuie sa fie un scop in sine si de aceea trebuie inclusi in SEN
si consumatorii (luand in considerare si schimburile de energie transfrontaliere).

Consideram imperativ definirea Viziunii pe care strategia ar trebui sa o urmeze.
Trebuie precizate obiectivele principale si respectiv obiectivele suport ale strategiei.
Obiectivele principale ale strategiei ar trebui sa fie:

- Cresterea eficientei energetice pe tot lanful resurse — producere — transport — distributie — furnizare — consum
de energie
- Monitorizarea si promovarea problematicii securitatji energetice

- Accelerarea implementarii securitatii cibernetice

- Evolutia capacitatjlor de producere a energiei

- Diversificarea bazei de resurse primare prin folosirea resurselor regenerabile (accelerarea folosirii biomasei i
biogazului)

- Implementarea principiului Planificarii Integrate a Resurselor, pornind de la consumator, asigurandu-se
economicitatea solutiilor adoptate

- Reducerea impactului activitatilor energetice asupra mediului inconjurator.

- Transformarea activitdiii energetice si a pietelor de energie, in activitati si piete, in care sa
creasca treptat ponderea livrarii energiei sub forma de servicii energetice, adica focalizatd pe aspectele
asociate utilizarii energiei, nu doar a productiei sau livrarii in sine a acesteia

Obiectivele suport ale strategiei ar trebui s fie:

- Optimizarea mecanismului economico-financiar adaptat la cerintele economiei de piata si in concordanta cu
Directivele U.E.

- Implementarea accelerata a cadrului legislativ corespunzator functionarii eficiente

- Sustinerea dezvoltarii cercetarii in domeniul tehnologiilor performante de extragere a resurselor energetice, a
producerii de energie electrica si a consumului de energie

- Realizarea de baze de date statistice corecte pe lantul resurse primare — producere — transport — distributie —
furnizare — consum de energie electrica (gaze)

- Accesul public in conditii de transparenta la datele relevante si de incredere privind modul de alimentare si de
utilizare al energiei.
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2. Consideratj ca, in etapa finala de elaborare a Strategiei Energetice Nationale (dezvoltarea de scenarii si politici), ar
trebui sa fie utilizat modelul PRIMES, model utilizat de catre Comisia Europeana in elaborarea studiilor de impact?
Considerati ca un alt model de dezvoltare de scenarii ar fi mai potrivit pentru Roménia?

Conform raportului DG-EN din 2013 (2), modelul PRIMES este dezvoltat la nivel comunitar pe conturul
reunit al Statelor Membre, cu scopul prognozei corelate, a indicatorilor macroeconomici si energetici derivati (PIB,
VAB ramuri/sectoare economice, intensitate energetica, emisii de GES etc.), in conditiile penetrarii tehnologiilor de
producere a energiei electrice, de eficienta energetica si demand-side management (DSM). Fezabilitatea proiectelor
de implementare a acestor tehnologii este decisd nu numai de CAPEX si OPEX, ci si de valoarea veniturilor/
economiilor anuale, dictata de pretul energiei. Pentru sectorul energiei electrice, modelarea prevede echilibrul
cerere-ofertd pe o piatd a energiei electrice cu un pret de echilibru unic, in ipoteza ca, dupa 2020 se va realiza o
uniformizare a pretului energiei electrice la nivel comunitar.

Pentru modelarea sectorului EE in strategia energeticd roméaneasca, consideram mai putin oportuna
utilizarea PRIMES, fiind mai curdnd necesar un model cu specific national, pe urmatoarele considerente:

a) datafiind situatia concretd a Romaniei, unde existd mai multe piete angro cu preturi medii anuale diferite, decizia
investitionald in surse noi de producere se bazeaza pe pretul energiei electrice determinat de conditiile de
reglementare si de piatd roménesti;

b) evolutia in cadrul modelului PRIMES a capacitdtii instalate in unitati de producere EE, nu corespunde cu
realitatea si directiile de dezvoltare enuntate in strategie:

- in subsectorul nuclear, modelarea cu PRIMES a considerat pe termen mediu grupuri nucleare noi
numai in Finlanda, Franta, Polonia si Slovacia; pentru Roménia, grupul #3 nuclear apare in 2030, iar
grupul #4 in 2035 (Anexa 2, p.138 din raportul DG-EN);

- in subsectorul RES, puterea instalata este de 1500 MW in CEE in 2020, respectiv 700 MW in CEF,
niveluri deja depasite in 2014;

c) nu este descris cum au fost modelate grupurile CHEAP si capacitatea calificata pentru furnizarea serviciilor de
sistem

3. Considerati c& este potrivita intentia Departamentului pentru Energie de a incerca obtinerea unui consens politic in
privinta Strategiei Energetice Nationale pentru perioada 2015-2035?

Elaborarea strategiei se doreste pentru un interval de cel putin 20 de ani, deci obtinerea consensului politic
este esentiala pentru a se mentine viabil conceptul de predictibilitate si durabilitate. Este necesar sa fie asumata
de Parlament, la nivel politic si apoi aprobata prin act normativ. Contributia specialistilor este esentiala. Este de dorit
insd, ca strategia, sa se armonizeze (sa se plieze) cu strategiile nationale din industrie, agricultura, turism, comer{
si sa satisfaca rezonabil cerintele consmului rezidential. Este deci important si punctul de vedere al ministerelor, al
administratjilor judetene (in viitor si regionale) si al administratjilor locale. Este necesara conlucrarea institutionala a
acestora cu producatorii, operatorul de transport si de sistem si mai ales cu operatorii de distributie, in sprijinul si
dezvoltarea instalatiilor energetice, in special la nivel local si judetean (regional). Administratjile locale au un rol
important (inclusiv in ceea ce priveste finantarile nerambursabile) in :

- modernizarea si dezvoltarea sistemelor de termoficare centralizata;

- reabilitarea termica a cladirilor (indiferent de destinatie);

- finalizarea electrificarii rurale;

- protectia mediului.

2 EU ENERGY, TRANSPORT AND GHG EMISSIONS TRENDS TO 2050, REFERENCE SCENARIO 2013 - EUROPEAN COMMISSION, Directorate-General for
Energy, Directorate-General for Climate Action and Directorate-General for Mobility and Transport
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4. Sunteti de acord ca securitatea energetica sa constituie principalul obiectiv al Strategiei Energetice a tarii?

Noua strategie energetica trebuie sa raspunda trilemei energiei (ENERGIE - securitate energetica,
ECONOMIE - competivitate economica si sociala si ECOLOGIE - Protectia mediului). Nu consideram ca un
obiectiv poate ignora celelalte obiective.

Strategia ar trebui sa armonizeze prioritatea UE privind decarbonizarea si nevoia Romaniei de a avea
competitivitate si suportabilitate in contextul dezvoltarii durabile.

Securitatea energetica este asigurata si prin modul cum se consuma energia electrica (gazele). Aici avem in

vedere eficienta energetica orientatd tot mai mult spre gestionarea cererii de energie. In contextul unei
economii de piata, politica de eficienta energetica se bazeaza pe elemente promotionale si motivationale. S-au
depasit problemele de ordin institutional in politica de eficienta energetica. Este cazul realizarii unui management
adecvat, care poate beneficia de un important suport financiar din partea U.E.
Prin politica de tarife, liberalizarea preturilor pentru energie, s-a dat un semnal puternic consumatorilor. Trebuie avut
in vedere insa, ca adaptarea consumatorilor industriali si tertiari si mai ales a consumatorilor casnici (putere de
cumparare redusa) sa nu produca reacti dure si de aceea, este recomandatd o politicd promotionala si
motivationala pe o perioada mai lunga de timp.
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